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Dirección Administrativo y Financiero 
 Eje Estratégico: Fortalecimiento Institucional 

Objetivo Estratégico: Desarrollar un modelo institucional innovador, con una gestión efectiva y de calidad 
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Objetivos de la T-I T-II T-III T-IV Requerimientos 

Estrategia Resultados Esperado Indicador(s) Línea base Meta Medios de Verificación Responsable Involucrados no Actividades 
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Financieros 

 

 
 
 

 

 
Fortalecimiento 

Institucional  

 
 

 
 

Garantizada la eficientizarían de 

los procesos institucionales 

 
 

 
 

Porcentaje de eficientizarían de los 

procesos actualizados, implementados 

y aditados 

 
 

 
 
 

0 

 
 

 
 

129 Procesos que permitan 

estandarizar procesos y 

formularios 

 

 

Informe remitido al Departamento de 

Control de Calidad y Desarrollo 

Organizacional con el insumo de los 

procesos nuevo 

 

 

 
Planificación y Desarrollo, 

Fiscalización y Control de Procesos, 

y Dpto. Tecnología. 

 
 

 
 
 

Todas las áreas 

 
 

 
 
 

1 

 

 

 
Levantamiento de todos los procesos ejecutados en 

el área. 

 

 
 

 
Desarrollar un modelo 

institucional 

innovador con un 

gestión efectiva y de 

calidad. 

             

 
 

 
 

 
 
 

 

 
Fortalecimiento 

Institucional  

 
 
 

 
 
 

Mejorado el desempeño laboral 

del personal 

 
 
 

 
 
 

Porcentaje de capacitaciones al 

personal para aumentar la capacidad 

técnica 

 
 
 

 
 
 
 

325 

 
 
 

 
 
 
 

30 Capacitaciones 

 

 

Listado de capacitaciones 

 

 

 

 

 

Dpto. de Recursos Humanos 

 
 
 

 
 
 
 

Todas las áreas 

 
 

 
2 

 

 
Listado de capacitaciones por empleado que 

necesita el área 

 
 

 
 

 
 

 
Desarrollar un modelo 

institucional 

innovador con un 

gestión efectiva y de 

calidad. 

            

 

 
Informe de resultado de capacitaciones 

recibidas 

 
 

 
3 

 

 
Seguimiento a las capacitaciones de los empleados 

del Departamento (Identificar los avances) 

            

 

 
 
 

 
 

Fortalecimiento 

Institucional  

 
 

 
 

Garantizada la calidad del 

servicio institucional 

 
 

 
 

Porcentaje de Valoración en la calidad 

del servicio publico institucional interno 

y externo 

 
 

 
 

 

0 

 
 

 
 

 

15 Acciones de valoración 

 

 

 

 
Listado de participantes 

 

Planificación y Desarrollo, Dpto. 

Comunicaciones, Relaciones 

Nacionales e internacionales, 

Ingeniería, Jurídico, Supervisión y 

Evaluación de Centros Geriátricos y 

Acceso a la Información. 

 
 

 
 

 

Todas las áreas 
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Reunión para socializar la metodología utilizada por 

el personal en las diferentes actividades, para 

garantizar una calidad estándar en los servicios.  

 

 
 
 

Desarrollar un modelo 

institucional 

innovador con un 

gestión efectiva y de 

calidad. 

            

      
 

Informe del Monitoreo 

   

 
5 

 
Monitoreo de cierre semestral de ejercicio fiscal 

presupuestario 

             

 

 
Informe del Monitoreo 

 
 
 

6 

 
 

Monitoreo a la Elaboración de Estados Financieros 

Mensual, presupuestarios y patrimoniales 

            

 

 

Informe del Monitoreo 

 
 

 
7 

 

Monitoreo y seguimiento al análisis de las cuentas 

presupuestarias , del presupuesto aprobado, y 

preparar modificación acorde con el plan de compras 

            

 

 

Informe del Monitoreo 

 
 

 
8 

 

 
Monitoreo a la Asignación de las cuotas de gastos 

trimestral por objetar 

            

 PLAN OPERATIVO ANUAL 2022  

DIRECCION ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 
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Fortalecimiento 

Institucional 

 
 
 

 
 

Mejorada la calidad del gasto 

público 

 
 
 

 

Porcentaje de acciones realizadas para 

aumentar calidad del gasto publico 

 
 
 

 
45 Acciones realizada para 

0 mejorar la calidad del gasto 

publico 

 
Departamento Administrativo y 

Financiero, Fiscalización y Control 

de Procesos, Planificación y 

Desarrollo, División de Diagnóstico, 

División de Compras, Ingeniería, 

Jurídico, Supervisión y Evaluación 

de Centros Geriátricos y 

Coordinación Regional. 

 
 
 

 

 
Todas las áreas 

 
 
 

Desarrollar un 

modelo 

institucional 

innovador con un 

gestión efectiva y 

de calidad. 
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Informe del Monitoreo 

 
Informe del Monitoreo 

 
 

 
Informe del Monitoreo 

 
 
 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 
 
 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

 
 
 

9 

 
 

Monitoreo al plan de compras, para adaptarlo a la 

ejecución presupuestaria , con su debida 

apropiación 

 
 

10 

 
Monitoreo a la creación del Anteproyecto 2023 

 
 

 
 

11 

 

Monitores al plan de trabajo para mejorar la calidad 

del Gasto Publico institucional vinculando a todas 

las áreas y las instituciones que reciben fondos del 

CONAPE 

 
 
 
 

12 

 
 
 

Monitoreo y seguimiento a la implementación del 

plan en los departamentos e instituciones que 

reciben fondos del CONAPE 

 

 
13 

 
Monitoreo de los costos y presupuestos Vinculados 

con la producción institucional 

 

 
14 

 
Monitoreo y seguimiento al Transporte a 

requerimiento de los diferentes Departamentos 

 

 
15 

 
Monitoreo de la Capacitación al Personal en 

Procesos de Compras y Gestión de Almacén 

 

 
16 

 
Monitoreo del Plan de la Sistematización y Control 

de los Activos Fijos 

 

 
17 

 

Monitoreo y seguimiento de los activos fijos 

 

 
18 

 

Monitoreo del Inventario de almacén 

 
 
 
 

19 

 

 
Monitoreo y seguimiento al mantenimiento 

adecuado y seguridad física en las diferentes 

áreas institucionales ( atreves de remozamiento, 

relaciones, traslado, etc.) 

 

 
20 

 
Monitoreo a la Instalación de dispositivos para 

prevención de riesgos 

 

 
21 

 
Monitoreo de la Solicitud de dispositivos para 

espacio de almacenaje y adecuación de áreas 

 

 
22 

 
Monitoreo al seguimiento y mantenimiento mecánico 

a todos los vehículos de la institución 
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Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 

Informe del Monitoreo 

 
Informe del Monitoreo 

 
 
 

Informe del Monitoreo 

 

 
Informe del Monitoreo 

 

 

 
23 

 
Monitoreo a la higiene y limpieza en todas las áreas 

de la institución 

 

 
24 

 
Monitoreo que los servicios de transportación 

cumplan con los estándares de calidad mínimo 

 

 
25 

Monitoreo que el personal y los visitantes disponga 

de insumos básicos asequibles (agua potable, 

café,etc) 

 

 
26 

Monitoreo a los levantamientos y desarrollaros de 

diseños. 

 

 
27 

 

Monitoreo a los presupuestos y ubicaciones. 

 

 
28 

 
Monitoreo la obra y supervisar el proceso. 

 

 
29 

 

Monitoreo a los avances de las obras 

 

30 

 

Monitoreo a la gestion de obtener recursos para la 

ejecucuion 

 
 
 

31 

 
 
 

Monitoreo a la Elaboracion Anual de Compra 

 
 

32 

 

 
Monitoreo a los expediente de compra 
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Monitoreo a el proceso de licitaciones públicas y de 

              

Informe del Monitoreo 33 contrataciones menores, del presupuesto de 

  inversión de la institución. 

   

 
Monitoreo a la Participacion en la selección de la 

            

Informe del Monitoreo 34 
propuesta más favorable a la Institución y a los fines 

que esta busca, con base en lo estipulado en el 

  pliego de cargos y en las disposiciones jurídicas. 

   
Monitoreo a la Supervicion que las compras 

            

Informe del Monitoreo 35 realizadas sean recibidas en el almacén, según 

  especificaciones, tiempo y cantidades solicitadas. 

 

 
Memoria institucional 

 
 
 

36 

 

 
Elaboración de la Memoria institucional 

            

      
 

Fichas estadísticas 

   

 
37 

 
 

Realizar las estadisticas de las acciones del área 

             

 
 
 

 
Fortalecimiento 

Institucional  

 
 
 

Mejorada la calidad del gasto 

público 

 
Porcentaje de eficientización de la 

gestión institucional a través del plan 

operativo anual y de los indicadores 

implementados por los organos 

rectores. 

 
 

 
0 

 
 
 

3 acciones para la 

eficientacion de la gestion 

 
 

Informe 

 
 

Planificación y Desarrollo 

 
 

 
Todas las áreas 

 
 

 
38 

 

 
Realizar un informe de las actividades realizadas en 

el área 

 
Desarrollar un 

modelo 

institucional 

innovador con un 

gestión efectiva y 

de calidad. 

            

      

 
Informe , Matriz actualizada 

   
 

39 

 

Monitoreo y Actualizacion de la Matriz VAR del 

departamento 

             

Firma Responsable del Departamento 

                                  D/O 

 








































































































